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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo compreender como a difusdo das cooperacoes
publicas com o terceiro setor podem contribuir para o desenvolvimento comunitario
e geragao de valor publico. O método mobilizado foi o estudo de caso do projeto
“‘Deixa a mana jogar”, realizado pela Fundagdo Amazénia Sustentavel em duas
comunidades da regido amazonica. Através da pesquisa documental, foi possivel o
levantamento da rede de atores e praticas pedagdgicas do projeto, bem como a
descricao de seus resultados — primando pelo didlogo entre teorias de capital social
e da nova governanga publica. A andlise dos dados obedeceu as premissas da
Tabulagao de Eventos Significativos, possibilitando a analise de conteudo. Por fim,
os resultados obtidos no presente trabalho apontaram para um cenario positivo da
intervengao da cooperagcao publica com o terceiro setor, elevando o valor publico
das comunidades engajadas pelo projeto, bem como o preenchimento de lacunas
civicas e estruturais existentes nas comunidades atendidas.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to understand how the diffusion of public cooperation
with the third sector can contribute to community development and the generation of
public value. The method used was a case study of the “Deixa a mana jogar” project,
carried out by the Fundacdo Amazbnia Sustentavel in two communities in the
Amazon region. Through documentary research, it was possible to survey the
project's network of actors and pedagogical practices, as well as describe its results -
focusing on the dialog between theories of social capital and new public
Governance. Data analysis followed the premises of the Tabulation of Significant
Events, enabling content analysis. Finally, the results obtained in this study point to a
positive scenario for the intervention of cooperation with the third sector, raising the
public value of the communities engaged by the project, as well as filling civic and
structural gaps in the communities served.

Keywords: Governance, Public Cooperation, Civil Society Organizations.

LA COOPERACION PUBLICA COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACION DE
LA REALIDAD: UN ESTUDIO DE CASO DE LA FUNDACAO AMAZONIA
SUSTENTAVEL

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es comprender como la difusion de las cooperaciones
publicas con el tercer sector puede contribuir al desarrollo comunitario y a la
generacion de valor publico. El método utilizado fue un estudio de caso del proyecto
«Deixa a mana jogar», realizado por la Fundacdo Amazénia Sustentavel en dos
comunidades de la region amazédnica. A través de la investigacion documental, fue
posible relevar la red de actores y las practicas pedagodgicas del proyecto, asi como
describir sus resultados - centrandose en el didlogo entre las teorias del capital
social y la nueva gobernanza publica. Los datos fueron analizados de acuerdo con
las premisas de la Tabulacion de Hechos Significativos, permitiendo el analisis de
contenido. Finalmente, los resultados obtenidos en este estudio apuntan a un
escenario positivo para la intervencidon de la cooperacion con el tercer sector,
aumentando el valor publico de las comunidades comprometidas por el proyecto, asi
como llenando vacios civicos y estructurales en las comunidades atendidas.

Palabras clave: Gobernanza, cooperacién publica, organizaciones de la sociedad
civil.
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Segundo dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2023), o
numero de Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) vem crescendo no Brasil. Em
2010, o total era de 623.579; em 2023 chegou a 879.326, o que representa
acréscimo de aproximadamente 41% na série histérica. O IPEA também evidenciou
que ha tendéncia de crescimento continuo ao longo dos anos, com excegao de
2017, quando o total de OSC foi registrado em queda quando comparado ao ano
precedente.

Além do quantitativo de organizagdes, os dados também fornecem
importantes indicadores de suas principais areas de atuacdo, o que permite
inferéncias sobre a atuacao da sociedade em lacunas nao preenchidas pelo Estado.
Apesar da grande diversidade de finalidades das quase um milhdo de OSC no
territério nacional, duas categorias apresentam grande disparidade em relagao as
demais (IPEA, 2023); defesa dos direitos humanos e defesa da livre associacao
religiosa. Somente estas duas categorias sao responsaveis por 584.023 das
879.326 existentes no ano de 2023, representando aproximadamente 66,4% do
total.

Contemporaneamente, existem diferentes termos para a definicdo de
organizagdes voluntarias. “Organizagbes da Sociedade Civil” coexiste com ONG
(Organizagées Nao Governamentais) ou OS (Organizagdes da Sociedade), temos
ainda OSCIP (Organizagbes da Sociedade Civil com Influéncia Politica); de maneira

geral, podem ser sintetizadas como Terceiro Setor. Para Araujo (2020),

O Terceiro Setor é um fendmeno recente e importante para compreensao
do desenvolvimento econdmico e social das sociedades contemporaneas.
Diversos autores apontam que sua conceituagdo e abrangéncia dependem
das relagdes e interfaces estabelecidas com o Estado (Primeiro Setor) e o
mercado (Segundo Setor), bem como a natureza juridica das suas
organizagbes. Trata-se de um setor que engloba organizagbes privadas,
com finalidades e interesses publicos, atuando de forma paralela e
complementar ao primeiro e segundo setores. (apud Barboza; Lopes, 2009,
p.153).
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Nas regides correspondentes a Amazonia Brasileira, nota-se a existéncia de
diversas organizagdes do terceiro setor empenhadas na garantia de preservagao da
floresta. Para Araujo (2020), os resultados da atuagdo de OSC vém se mostrando
positivos no que diz respeito a conservagao, seja através da educagao ambiental ou
promovendo praticas sustentaveis em locais onde a atuagao estatal € mais fraca ou
inexistente. Além disso, contribuem com atividades de pesquisa e popularizagdo do
conhecimento.

Para além da atuacdo independente das OSC, outro arranjo é de especial
importancia: As cooperagdes publicas, ou seja, 0 engajamento de diversos atores,
publico ou privados, para a realizacdo de um servigo publico. Nesse cenario, 0s
municipios tém um papel central nestes acordos, uma vez que sao a esfera de
poder mais préximo aos cidadaos (Silvestre, 2019). A relativa autonomia dos entes
federados, especialmente dos municipios, € resultado da vigéncia da Constituicao
Federal de 1988, que buscou promover a descentralizacdo administrativa no pais,
além de modernizar suas estruturas no ambito do poder local. Nota-se, a despeito
dos atos normativos, que frequentemente os municipios ndo sao capazes de prover
servicos publicos com eficiéncia, uma vez que seu poder econdmico € limitado.
(Silvestre, 2019, apud Lima; Neto, 2018). Nesse sentido, a capacidade ampliada de
participacado institucional entre atores é entendida enquanto forma superior de
gestdo, em oposicdo aos modelos de provisdo unica (Administracdo Publica
Tradicional), sendo capaz de promover maior aproveitamento dos recursos
financeiros, bem como maior transparéncia e accountability (Moreira et al., 2024,
apud Nascimento; Cury, 2016).

O objetivo deste artigo € compreender em que medida o projeto “Deixa a
mana jogar” realizado pela FAS, em parceria com o poder publico, tem promovido o
desenvolvimento comunitario no interior do Amazonas sob a o6tica da governanca.
Para atingir este objetivo, os seguintes objetivos especificos sdo mobilizados: (1)
Identificar a rede de atores envolvidas na realizagdo do projeto “Deixa a mana

jogar”, realizado pela FAS; (2) Identificar as agcbes praticas e tedricas do projeto,
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mobilizadas a formacéao civica e desenvolvimento comunitario e (3) Avaliagdo dos

indicadores do projeto.

REFERENCIAL TEORICO

A interacdo entre gestdo e atores ndo-governamentais € um pressuposto
introduzido a administragdo publica a partir da ascensdo do modelo de governanga
publica. A institucionalizagcdo deste modelo é um importante passo para a
descentralizagdo do poder e ampliagao da participagao da sociedade em processos
de coprodugédo de politicas publicas e sua respectiva implementagéo (Silvestre,
2019).

A Constituicdo Federal de 1988, marcada pelo aprofundamento da
descentralizagdo administrativa e modernizagao dos processos de gestao, legou ao
poder municipal a responsabilidade primaria do provimento de servigos. A
possibilidade de parcerias com organizagbes da sociedade civil (OSC) para tal
objetivo, bem como notaveis avangos a contratagcao de atores de mercado através
de licitagdes também foram instituidos através da CF88. Segundo Silvestre (2019),
0os atos normativos para a abertura de gestdo aos entes civis e privados assume
especial importancia, uma vez que a responsabilidade de provisdo ampliada n&o foi
amparada por maiores niveis de financiamento, além disso, “tem-se vindo a verificar
gue os municipios nacionais ndao detém a capacidade econémica e financeira para
promoverem servigos publicos em continuidade e com qualidade (Silvestre, 2019, p.
80, apud Lima; Neto, 2018). Para autores como Kim e Werner (2016), este quadro
pode ser melhor conceitualizado como “municipalismo pragmatico”, ou seja, a
tendéncia de que os municipios sejam, politica e administrativamente, responsaveis
pela implementagao de politicas publicas, bem como servigos basicos fundamentais
para o bem-estar dos cidadaos.

Anos depois, com a implementacao da reforma administrativa de 1995, bem

como a aprovagdo em 1998 da “Lei das Organizagbes Sociais®’, as OSC passam a

*Lein.29.637/98
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ganhar mais forga no gerenciamento das politicas publicas e servigos basicos. A
afirmacgao dos entusiastas da reforma era recorrente; existem dilemas sociais que a
mao do Estado n&do consegue solucionar, bem como n&o seria eficiente legar ao
poder de mercado tais solugdes, sendo assim, o terceiro setor € visto como uma
frente capaz de auxiliar e preencher estas lacunas entre o setor publico e 0 mercado
(Baiao et al., 2015).

Por sociedade civil, entende-se individuos organizados voluntariamente, bem
como as relagdes entre o conjunto destes individuos (Baido et al., 2015, apud
Young, 2000); de modo precedente, estas organizagdes eram definidas de modo
simplério, onde toda e qualquer organizagao fora da égide do Estado eram definidas
por sociedade civil. O debate da ciéncia politica ja oferece conceitualizagdes mais
robustas e diferenciacbes entre agentes de Estado, mercado e civis. De modo

sintético,

O Estado coordena através da autoridade racional-legal, o mercado através

do dinheiro e a sociedade civil através da interagdo comunicativa. Nesta

visdo, o mercado e o Estado pertencem ao sistema, pois, nestas esferas,

os individuos séo condicionados pelos imperativos do lucro e da burocracia,

respectivamente. Em outras palavras, os individuos, mediatizados pela

autoridade legal e pelo lucro, sdo restringidos em suas atividades de acordo

com os objetivos do Estado e do mercado, enquanto na sociedade civil, as

pessoas se coordenam mais através do dialogo do que através de regras e

precos. (Baido et al., 2015, p. 347, apud Cohen e Arato, 1992; Young, 2002)

Esta diferenciacdo é especialmente relevante, pois a énfase no processo

associativo na sociedade civil é referenciada por seus modos especificos, tendo o
dialogo como sua principal ferramenta.

A entrada desses atores ndo-governamentais, portanto, € um dos imperativos

das modernas formas de administracdo no setor publico, porém seus esforcos e

resultados dependem quase que exclusivamente do grau de abertura dos poderes

governamentais para sua participagado, bem como a colaboragao entre si para atingir

objetivos comuns em maior beneficio aos cidaddos — em resumo, a posi¢gao que 0s

governos adotam para com a cooperagdo pode criar ou destruir o ambiente de
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beneficio mutuo que a literatura especializada sugere (Baido, 2015, apud Putnam,
1993; Ostrom & Ahn, 2003).
Hollow State é a conceitualizagao deste crescente movimento de adesao as

organizagdes voluntarias por parte dos governos,

Estas parcerias nascem de um movimento em que os Estados em todo o
mundo comegam a redefinir seus papéis para atender aos novos desafios
de um ambiente complexo, dindmico e com multiplicidade crescente de
atores. Neste contexto, ganha cada vez mais forga a ideia de que um érgao
isolado do governo nado tem capacidade de implementar e administrar as
politicas publicas sozinho e que, por este motivo, estas atividades deveriam
ser realizadas em rede (Baiéo, 2015, p. 354, apud Milward e Provan, 2000).

Nesse sentido, a defesa do terceiro setor na prestacao de servigos publicos parte de
algumas observacdes em relacdo ao seu modo de operagado. A principal vantagem
seria a retirada da lucratividade como imperativo para realizacdo dos servicos,
ainda, autores como Young (2000) apontam o carater de inovagao social que essas
organizagdes sao capazes de promover, uma vez que operam de forma autbnoma e
nao restritiva, caracteristicas essenciais para criagcdo de um ambiente de livre
circulagao de ideias e propostas de intervencédo capazes de perceber os contextos
especificos de cada localidade. A captura de realidades especificas € um importante
avango para a criagao de solugdes mais eficientes; segundo Baido (2015), o Estado
opera de forma a desconsiderar especificidades, perdendo entido, a capacidade de
encontrar solugbes sustentaveis em longo prazo. Em contrapartida, associagdes
voluntarias tendem a perseguir objetivos préprios; sem a devida coordenagao,
diferentes organizagbes podem atuar de forma desordenada ou até mesmo de

forma competitiva.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho parte de uma abordagem descritiva e qualitativa,
utilizando-se do método de estudo de caso para explorar o tema e auxiliar na

formulacéo de hipoteses. Segundo Flavio Bressan (2000)
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O Método do Estudo de Caso tem sido amplamente utilizado em muitos
estudos de campo em situagdes nas quais o fendmeno estudado ndo pode
ser manipulado, mas onde é possivel se fazer observagdes diretas,
entrevistas sistematicas e mesmo levantamentos, especialmente quando se
procuram explicagdes aprofundadas sobre o fendbmeno estudado. Ele tem
sido visto como como uma maneira para se gerar 'insights' exploratérios e,
apesar de suas fragilidades, este método tem tido um uso extensivo na
pesquisa social, seja nas disciplinas tradicionais, como a Psicologia,
Sociologia e Antropologia, seja nas disciplinas que possuem uma forte
orientagdo para a pratica como a Administragao, além de ser usado para a
elaboragao de teses e dissertagdes nestas disciplinas. (p. 1)

Por defini¢do, "o estudo de caso é uma inquirigdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira
entre o fendbmeno e o contexto nao é claramente evidente e onde multiplas fontes de
evidéncia sao utilizadas". (Bressan, 2000, p. 2, apud Yin, 1989, p. 23).

Apesar das criticas em relagdao ao estudo de caso enquanto método das
ciéncias sociais, sua aplicagdo € uma forma precisa de organizar dados sociais de
uma maneira que possibilite inferéncias relacionais ao enquadramento teérico. E
importante ressaltar que esta abordagem ndo busca a generalizag&o dos resultados
obtidos, mas podem fornecer bases sodlidas para formulacdo de hipoteses de
pesquisa em projetos de maior abrangéncia.

A coleta de dados sera realizada através da pesquisa documental, sua
principal referéncia serédo os relatérios e demais documentos referentes a realizagao
do projeto “Uma Vitéria Leva a Outra no Amazonas”, da Fundagdo Amazonas
Sustentavel (FAS) em duas localidades, a comunidade Tumbira, circunscrita ao
municipio de lranduba, bem como a comunidade Trés Unidos, circunscrita ao
municipio de Manaus. O projeto &, portanto, a unidade de analise do estudo de
caso.

Como procedimento de analise, optou-se pela Tabulacdo de Eventos
Significativos, sua escolha se deu em fungcdo da maior possibilidade de explicagao
dos componentes do relatorio, bem como maior capacidade de inferéncias a partir

da comparacado com pressupostos tedricos que norteiam a presente pesquisa.
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BREVE INTRODUCAO A FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL E AO
PROJETO “UMA VITORIA LEVA A OUTRA NO AMAZONAS

A Fundacdo Amazobnia Sustentavel é uma organizagao da sociedade civil
(OSC) fundada em 2008, seu principal objetivo € promover o desenvolvimento
sustentavel na Amazobnia. Para tal, a instituigho promove projetos em eixos
tematicos que perpassam pela educagao, saude e cidadania das localidades onde
se insere, primando por praticas de conservagao da floresta e conscientizacdo dos
que dela vivem. Atualmente, a FAS desenvolve projetos sob a égide de 5 grandes
categorias, sendo elas (1) Conservagédo Ambiental; (2) Educagdo e Cidadania; (3)
Mitigacdo e Adaptacdo as mudangas climaticas; (4) Saude e Bem-Estar e (5)
Sociobioeconomica Amazonica. Segundo o relatério oficial de atividades da
Fundacdo, somente em 2024 foram 44 municipios atendidos por projetos, além
disso 67 territérios indigenas. Ao total, 798 comunidades, agrupamentos e sedes
municipais contaram com a atuacao da FAS no ano referido (FAS, 2025).

“‘Uma Vitéria Leva a Outra no Amazonas” é inspirado no projeto da ONU
Mulheres®, “Uma Vitéria Leva a Outra’. Sua realizagdo foi possivel gracas a
emendas parlamentares (006/2020 e 007/2020) que legaram a Fundagado Amazonia
Sustentavel, em conjunto com a Secretaria de Estado de Educacédo e Desporto
(SEDUC), o papel de execugao. Segundo informagdes extraidas do relatorio oficial,
o projeto ficou conhecido por “Deixa a mana jogar” entre os locais, sendo mantido
no relatério e nas redes sociais.

A area de atuagdo do projeto corresponde a comunidade Tumbira (Escola
Estadual Doutor Thomas Lovejoy) e Trés Unidos (Escola Estadual Samsung), nos

municipios de Iranduba e Manaus, respectivamente. Segundo a FAS (2022)

O Projeto foi desenvolvido em trés fases: (1) diagnostico orientador sobre a
tematica de género nas comunidades foco do projeto; (2) elaboragéo de
plano de agao, com delimitacdo das atividades esportivas e tedricas
realizadas ao longo do projeto; (3) implementacgao do projeto “Deixa a Mana
Jogar” nas comunidades Tumbira e Trés Unidos. (p. 8)

* Disponivel em: http://www.umavitorialevaaoutra.org.br/

Revista Multidisciplinar do Centro Universitario FIPMoc, Montes Claros, v. 39, n. 1, jan./jun. 2026

®

BY


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

No total, 51 alunos da educacao basica se inscreveram nas atividades.
Sendo 36 da comunidade Tumbira e 15 da comunidade Trés Unidos. Ao final das
atividades, 36 participantes responderam a avaliagéo final. “O principal objetivo do
diagndstico consistiu em identificar as caracteristicas e dificuldades enfrentadas
pelas alunas e alunos das escolas atendidas nas comunidades foco do projeto”
(FAS, 2022, p. 15).

As atividades obedecem a duas categorias, a primeira consistiu na atividade
esportiva, concretizada a partir do “Futebol em 3 tempos”, caracterizada pela mescla
de meninos e meninas, com objetivo de enfraquecer estigmas sociais no que diz
respeito as mulheres no esporte. Além disso, a segunda categoria consistiu na
realizagdo de oficinas teodricas, sendo elas (1) Género e Identidade de Género; (2)
Comunicagao nao-violenta; (3) Autoestima e relagdes étnico-raciais; (4) Violagao
dos Direitos e Bullying; (5) Saude Menstrual e Sororidade e (6) Oportunidades,
Carreiras e Futuro.

Para a realizacdo das atividades, uma rede de atores foi mobilizada,
coordenada para um fim comum. A saber; os adolescentes, voluntarios, educadores
e colaboradores da Fundagcao Amazénia Sustentavel, como apoio; a Secretaria de
Estado de Educacdo e Desporto (SEDUC-AM), Gestores dos Nucleos FAS,
Prefeitura Municipal de Iranduba, Secretaria do Estado do Meio Ambiente
(SEMA-AM), Lideres da Comunidade, Poder Legislativo do Estado do Amazonas e
Governo do Amazonas. A sistematizagao dos atores envolvidos pode ser observada

no quadro 1.

Quadro 1- Atores envolvidos no projeto

ATORES ENVOLVIDOS NO PROJETO “DEIXA A MANA JOGAR”

Adolescentes Atuacéao Direta
Fundacdo Amazodnia Sustentavel Atuacao Direta
Voluntarios Atuacao Direta
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Educadores Atuacgao Direta
SEDUC-AM Apoio
Lideres de Comunidades e Nucleos FAS Apoio
SEMA-AM Apoio
Governo do Amazonas Apoio
Poder Legislativo do Amazonas Apoio
Prefeitura de Iranduba Apoio

Fonte: Adaptado de FAS (2022)

A TEORIA E A PRATICA DO PROJETO

As atividades praticas do projeto nas duas comunidades apresentaram
critérios de adaptacao as especificidades dos locais em questdo, aliando esportes
ao aporte teorico de boas praticas pedagodgicas. Uma das metodologias utilizadas
foi o futebol em trés tempos. Essa metodologia, intuitivamente, consiste na diviséo
temporal da pratica esportiva em trés momentos; no primeiro momento, é feita a
concentracao dos participantes, aquecimento, socializagao e definicdo das regras
do jogo. No segundo momento, a pratica esportiva em si, sob a responsabilidade
dos participantes a observagdo das regras, sua aplicagdo e o reconhecimento das
infragbes pessoais no decorrer da partida. No terceiro momento, a discussao das
impressdes gerais da partida, momento de falar abertamente sobre o que se sente
em relagao as interagdes proporcionadas pela atividade. Essa metodologia permite
a interagédo cooperativa entre meninos e meninas, desenvolvendo caracteristicas de
confianga, beneficio mutuo e quebra de estigmas associados ao género.

Além das praticas esportivas, oficinas tedricas foram mobilizadas de forma
complementar. Ao total, foram 6 oficinas tedricas, como exposto na seg¢ao anterior.
Cada uma das oficinas contou com a participacdo de diferentes agentes,

representantes do mercado privado, facilitadores da Fundagdo Amazbnia
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Sustentavel, representantes de universidades, artistas, assistentes sociais e
membros de coletivos. A diversidade de atores € um ponto importante do ponto de
vista da cooperacdo ao desenvolvimento de atividades civicas, pois expode
diferentes angulos de uma mesma problematica que atravessa os dialogos

contemporaneos do papel dos géneros na sociedade.

RESULTADOS OBTIDOS PELO PROJETO SOB A OTICA DE GOVERNANGA

Apesar de fornecer contribuicdes ao avango dos estudos do papel de género,
especialmente no que diz respeito as comunidades da Amazobnia, o presente
trabalho ndo buscou avaliar o projeto “Deixa a mana jogar’” sob este aspecto,
cabendo a trabalhos posteriores a discussdo qualitativa dos indicadores
apresentados, bem como a analise do discurso das entrevistas obtidas ao final das
atividades. A analise apresentada nesta secdo € um esforco na direcdo de
identificar praticas cooperativas entre poder publico e sociedade civil organizada,
com especial enfoque nos resultados para as comunidades alvo e seu
desenvolvimento. Como discutido na seg¢do de procedimentos metodoldgicos, o
estudo de caso ndo busca generalizagdes acerca de seu objeto, mas sim a abertura
de condi¢gdes para inferéncias légicas, teste de hipdteses e criagdo de novas
hipéteses com base nos resultados especificos.

A partir do relatério de atividades (2022), podemos evidenciar a grande
quantidade de atores envolvidos para a realizacdo do projeto, constatando-se,
assim, o carater cooperativo da agao, sob as premissas de governanga. Para além
da rede de atores da FAS, responsavel pela execugcdo do projeto, podemos
identificar a atuagao do poder executivo, tanto em nivel local, quanto estadual, bem
como a presenca de suas secretarias. A partir do quadro 1, € possivel visualizar os
atores que tornaram possivel a execugao do projeto, desde a formulagao, captagao
de recursos e implementacdo. A governanga, nesse sentido, é exercida de forma
ampla, compartilhando a responsabilidade da atuagdo com os demais atores

envolvidos. Como supracitado, a tendéncia de esvaziamento de Estado (Hollow
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State), abre margens para tais tipos de cooperagdes; o reconhecimento de que, por
si sO, o Estado é incapaz de estender seus bragos sob todo o territorio (Baido,
2015), pois sua rigidez burocratica tende a invisibilizar as especificidades de cada
microrregiao, especialmente no caso de comunidades na Amazdnia, muitas vezes
circunscritas a um municipio, porém com configuragdes proprias de articulagéo e
distribuicdo de poder.

Do ponto de vista do desenvolvimento comunitario, dois pontos despertam
especial atengdo. Em primeiro lugar, grande parte dos adolescentes participantes do
projeto relataram a auséncia de atividades fisicas nas praticas de ensino —
informacéo confirmada com a constatacdo que a disciplina de Educagao Fisica nédo
€ parte dos componentes curriculares das escolas das comunidades participantes
(FAS, 2022). Dois desafios foram provenientes dessa realidade encontrada, o
principal diz respeito a auséncia de materiais esportivos adequados. Intuitivamente,
a auséncia de atividades fisicas como componente curricular se vincula a auséncia
de materiais nas escolas, além disso, o segundo desafio foi a falta de habito dos
estudantes com as atividades fisicas propostas, condicdo que pode apresentar
relacdo de causalidade com o desafio apontado anteriormente. A FAS, como
apresenta no relatério, foi capaz de suprir essa lacuna do Estado, fornecendo
material desportivo aos alunos para tornar possivel o prosseguimento do projeto.
Além disso, a fundacgao identificou pouco acesso a boas estruturas fisicas para
pratica de esportes, destacando a impossibilidade de contar com quadras
poliesportivas com cobertura, dado de especial importédncia uma vez que a regido
amazonica apresenta grandes volumes de chuva em determinados periodos do ano.
Nesse sentido, o terceiro setor se mostrou capaz de atentar-se as especificidades
locais, identificando auséncia do Estado a provisdo de recursos essenciais a pratica
esportiva nas comunidades, ponto de convergéncia entre autores que defendem a
cooperagao como forma superior de gestdo. (Baido, 2015)

Se o primeiro ponto de atencéo teve foco nas atividades praticas, o segundo

ponto se inscreve na dimensao das oficinas tedricas. Os resultados do projeto, bem
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com a analise de conteudo a partir do relatério, evidenciaram grandes lacunas na
formacédo dos adolescentes participantes. Além da auséncia de atividades fisicas
instituidas como componente curricular, grande parte dos participantes relataram
que nunca participaram de eventos que trabalhem o tema da educagao sexual ao
longo da vida escolar. Esse ponto é de especial importéncia pois apresenta outra
lacuna na formagao basica dos adolescentes, cuja responsabilidade esta associada
ao Estado, por meio do poder executivo local e secretarias de educagao. Além
disso, este tema ganha especial relevancia, uma vez que a fundacgao identificou
altos niveis de reproducédo de papéis de género nas comunidades, padrbes que,
segundo a FAS (2022), sao perpetuados em grande parte do territorio relativo ao

Amazonas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Em sintese, o projeto “Deixa a mana jogar”, tal como ficou conhecido nas
comunidades, provou-se uma importante ferramenta de intervengao na realidade,
sendo capaz de criar valor publico, mitigar a reproducdo de papéis de género e
proporcionar educacio sexual aos participantes, os quais pouco acesso tiveram ao
tema em questdo. Além da formagao tedrica, profissional e civica, o projeto também
utilizou atividades desportivas na diluicdo de seus objetivos de intervencao, aliando
praticas pedagogicas inovadoras ao debate da educagao sexual.

Nesse sentido, duas lacunas foram preenchidas pela atuagdo conjunta de
orgaos de Estado e organizagdes da sociedade civil (OSC), inferéncia que vai ao
encontro de Young (2000), ao propor que o terceiro setor € um importante agente de
inovacgao social, capaz de promover mudancas de modo mais assertivo que o poder
estatal e de mercado de maneira isolada, ampliando o desenvolvimento comunitario
e descentralizando as formas de gestdo dos recursos.

Para estudos posteriores, recomenda-se a formulagdo de indicadores de

capital social, em correlagdo com a atividade de cooperacgdes entre poder publico,
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empresas privadas e sociedade civil. Tais estudos poderao mensurar, de forma
direta, o impacto positivo ou ndo dos modelos de governanga para preencher
lacunas na provisdo de servicos publicos essenciais. No Brasil, principalmente na
Amazobnia, estudos de carater empirico, com formulagdes de indicadores possiveis

a reaplicagao sao especialmente escassos.
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